
WORKERS’ SELF-MANAGEMENT IN SCIENCE
(A conference organised by the British-Society 
for Social Responsibility in Science)

A SELF-MANAGED CONFERENCE: a conference on workers' 
self-management must not itself be a manipulated affair. This 
programme is provisional. What happens In the conference is 
for the participants. to decide.

SATURDAY MARCH 11:
11am - 1pm
Why self-management?
The roles of science In society.

2.30pm - 4pm
Mental and manual labour.
“Scientific” expertise and deference.
4.30pm - 7pm
Militant struggle in industry.
Self-management in practice. 

SUNDAY MARCH 12:
11am - 1pm
Working groups to discuss tactics.
2pm - 5pm
Working groups (contd.)
Final session to coordinate future activities.

The conference itself must decide its procedures.
Costs .are expected to amount to about £100. The 
conference will have to decide how these should be met.

Cheap and simple food will be available for lunch on both days. 
It is hoped to arrange a party for Saturday night. We.hope 
London participants will offer some sleeping accommodation.

HOW TO GET THERE
Buses: 5, 18, 19, 38, 172, 243, 259
Tubes: Holborn, Chancery Lane, Russell 
Square.



STATEMENT

This  s ta tement  exp la ins  why the conference was
c o n v e n e d  b u t  i m p o s e s  n o  fi n a l  d e fi n i t i o n s .

T h e  a i m  o f  t h i s  c o n f e r e n c e  i s  t o  b r i n g  t o g e t h e r
s c i e n t i fi c  w o r k e r s  f r o m  u n i v e r s i t i e s ,  r e s e a r c h
i n s t i t u t e s  a n d  s c i e n c e - b a s e d  i n d u s t r y,

I )  " o  a n a ! y ~  e  t h e  r o l e  o f  s c i e n c e  a n d  t e c h n o l o g y  i n
r e i n f o r c i n g  t h e  v a l u e s ,  p r i o r i t i e s  a n d  s t r u c t u r e  o f
t h e  e x i s t i n g  s o c i e t y ;
2 )  t o  d i s c u s s  t h e  c o n t r o l  o f  s c i e n c e  b y  t h e  p e o p l e ;
3 )  t o  a c t  c o l l e c t i v e l y  t o  c h a n g e  t h e  s t r u c t u r e  o f
sc len t l f - - - -~c  work  as  par t  o f  our  a im o f  fundamenta l ly
~ h a n g i n g  s o c i e t y.
Nor kers ' self-management means w.hat it says _i.,~_tb_a_t

, p e o p l e  s h o u l d : h a v e  C o n t r o l  o v e r  t h e i r  o w n  l i v e s .
Peop le  who work  together  shou ld  manage themselves ,  no t
be manage~ by  o thers .  How they work ,  who does what ,
w h a t  t h e )  o o ,  a n d  w h y  t h e y  d o  i t  s h o u l d  b e  d e c i d e d
c o l l e c t i v e l y  b y  e v e r y o n e  w h o  d o e s  t h e  w o r k .
    T h e m y s t l q u e  a n d  e x e r c i s e  o f  e x p e r t i s e  a r e

c e n t r a l  t o . t h e  a n t i - d e m o c r a t i c  s t r u c t u r e  o f  o u r
S o c i e t y.  I n  m o d e r n  s o c i e t y  s c i e n c e  u n d e r p i n s  t h e
a u t h o r i t y  o f  ' e X p e r t s ' .  T h e  s t r u g g l e  f o r  w o r k e r s p
s e l f - m a n a g e m e n t  i n  s c i e n c e  c a n  t h e r e f o r e  c o n t r i b u t e
to  break ing down deference to .spec la l ised knowledge.
B y  a l t e r i n g  t h e  s t r u c t u r e  o f  d e c i s i o n - m a k i n g  i n  t h e
c r u c l a l  s c l e n c e - b a s e d  I n s t i t u t l o n ~ ,  w e  h a v e  t h e
o p p o r t u n i t y  t o  c h a l l e n g e  t h e  e c o n o m i c  a n d
p s y c h o l o g i c a l  b a s e s  o f  p o w e r.

A i lenated work  and A1, fenated L i fe .
Peop le- fee i~  power less  in  :S0c ie ty.  Ne have no

c o n t r o l _  5 v e r  t h e  d e c i s i o n s  w h i c h  a f f e c t  o u r  l i v e s .
We are  cont r0~ i led  and manipu la ted a t  work  and in  o ther
a r e a s  o f  l l f e .  T h i n g s  h a p p e n  t o  u s .  J o b s  c h a n g e ;

, fi r m s  c l o s e .  N e i g h b o u r h o o d s  a r e  d e m o l l s h e d ;  o u r
l i v i n g  . c o n d i t i o n s  a r e  a s s a u l t e d .  N ~ ' a r e  t o l d  h o w.  a n d
when. . to  work ,  what  to  be l leve,  what  to  consume,  how
t o  e n j o y  o u r s e l v e s .

.

T r ~ . d i t i o n a l  p o l i . ~ i c s  o f f e r s  n o  w a y  o u t  o f  t h i s
~ l e n a t ~ o n .  P O l i t i c i a n s  -  l o c a l  a n d  n a t i o n a l ,  L e f t

0
.

*  T h e  ~ t e e d  f o r  ~ o l i d a r i t y
N e  c a n n o t  h a v e  a  m o v e m e n t  f o r  s c i e n t i s t s  o n l y.  We

m u s t  fi g h t  a l o n g s i d e  o t h e r  . w o r k i n g  p e o p l e .  We  m u s t
w o r k  t o g e t h e r  t o  a c h i e v e  w o r k e r s ~  s e l f - m a n a g e m e n t  i n
s c i e n c e  a n d  t h r o u g h o u ~  s o c i e t y.  S c i e n c e  i s  u s e d
a s  a  s o u r c e  o f  d o m i n a t i o n  b y  s o m e  o v e r  o t h e r s .  T h i s
dominat ion is  perceived by the dominated as 'natural '
a n d  ' i n e v i t a b l e '  S c i e n c e ,  a s  e x p e r t i s e ,  e n c o u r a g e s
d e f e r e n c e .  S c i e n t i fi c  a n d  t e c h n o l o g i c a l  r a t i o n a l i t y

' a r e  u s e d  t o  l i m i t  o u r  i n d t v i d a a l  a n d  p o l : t i c a l
c h o i c e s .  We  m u s t  r e v e r s e  t h i s  p r o c e s s  b o ~ h  b y  a c t i o n
a n d  b y  h e l p i n g  p e o p l e  t o  s e e  t h r o u g h  t h e  e r y s t i q u e  o £

: science.
T h e r e  a r e  t h e r e f o r e  t w o  s i d e s  t o  o u r  s i t u a t i o n ,

a n d  t o  t h e  p r o b l ~  o f  ~ o r k e . r s *  s e l f - m a n a g e m e n t  i n
s c i e n c e .  T h e r e  i ~  t h e  q u e s t i o n  o f  m ~ : a g e ~ e n t  a t  o u r
p l a c e  o f  w o r k ,  w h i c h  I s  s o m e t h i n g  w e  h a v e  t o  s e i z e ;
a n d  t h e r e  i s  t h e  q u e ~ t i o n  o f  p o ~ e r  i n  s o c i e t y  a t  l a r g e ,
w h i c h  h a s  t o  b e  s h a r e d  b y  a 11 .  We  m u s t  m a n a g e  n e i t h e r
~ur  own a l ienat ion  nor  anyone e lse*  s :  our  m: : '~ .e~nt
m u s t  b e  p a r t  o f  a  g e n e r a l  m o v e m e n t ,  o r l t  w i l l  b e  i n
O p p o s i t i o n  t o  t h e  i n t e r e s t s  o f  t h e  p e o p l e  a s  a  w h o l e .

~ e p r y  i s  C w l e t e d  i n  F r s c t ~ c e
We must  come together  v i th~-peop le  f rom-other

s c i e n t i fi c  a n d  s c l e n c e - b a s e d  i n s t i t u t l c n s ,  t o  d i s c u s s
b o t h  t h e  t h e o r e t i c a l  a n d  p r a c t i c a l  a s p e c t s  o f  o u r  '
t a s k .  T h a t  i s  w h a t  t h i s  c o n f e r e n c e  I s  f o r .

F u r t h e r  i n f o r m a t i o n  f r o m  B . S . S . R . S . ,
7 0  G r e a t  R u s s e l l  S t r e e t ,  L o n d o n ,  N . C . I .      : ~
(01- 242- 8535)



O n e  o f  t h e  c e n t r a l  c o n t r a d i c t i o n s  o f  t h e  s c i e n t i s t : :
p o s i t i o n  i s  t h a t  i n  s e e k i n g  t o  a c h i e v e  s e l f - m a n a g e m e n t ,
h e  i s  i n  d a n g e r  o f  a c t i n g  a g a i n s t  t h e  i n t e r e s t s  o f
o t h e r  w o r k e r s .  A  s e l f - m a n a g e d  s o c i e t y  . w o u l d  n o t  a l l o w
t h e s e  c o n fl i c t s ,  b e c a u s e  w o r k  w o u l d  n o t  b e  d o m i n a t e d
b y  t h e  v a l u e s  o f  t h e  m a r k e t  p l a c e .  I n  s e l f - m a n a g e d
i n s t i t u t i o n s  t h e  b a r r i e r s  b e t w e e n  t h e  ~ n o w l e d g e a b l e '
a n d  ' e x p e r t '  o n  t h e  o n e  h a n d  a n d  t h e  ' p a i r s  o f  h a n d s '
o n  t h e  o t h e r  w o u l d  b e  d e l i b e r a t e l y  e l i m i n a t e d .  T h e
s o C i a l l s a t i o n  o f  k n o w l e d g e  i s  a  p r e r e q u i s i t e  o f  a n
e g a l i t a r i a n  s o c i e t y .

S c i e n c e  a s  t h e  I d e o l o g y  o f  P o w e r
J  W e '  h a v e  t a l k e d  a b o u t  t h e  c e n t r a l  p l a c e  o f  s c i e n c e
a n d  t e c h n o l o g y  i n  h i e r a r c h i c a l  s o c i e t i e s .  W e  n o w
w a n t  t o  a r g u e  t h a t  t h e  ' r a t l o n a l l t ~  o f  s c i e n c e  a n d
t e c h n o l o g y  a l s o  p l a y s  a n  i m p o r t a n t  p a r t  i n  h o w  p e o p l e
t h i n k  a b o u t  t h e m s e l v e s  a n d  a b o u t  s o c i e t y .  S c i e n c e  i s
c e n t r a l  t o  s o c i a l  d o m i n a t i o n  n o t  o n l y  b y  b e i n g
d i r e c t l y  e m p l o y e d  i n  t h e  t e c h n i q u e s  o f  c o n t r o l ,  b u t
b y  t h e  f e a r  o f  p r e t e n t i o u s  ' e x p e r t i s e '  w h i c h  i t
i n s p i r e s  t h r o u g h o u t  s o c i e t y .  T h e r e  i s  a  v e r i t a b l e
r e l i g i o n  o f  s c i e n c e ,  w h i c h  b e c o m e s  t h e  m o d e l  f o r
' r a t i o n a l ~ t y '  i n  s o c i e t y .  I t  i s  m i s u s e d  t o  j u s t i f y
t h e  c u r r e n t  o r g a n i s a t l o n  a n d  s t r u c t u r e  o f  w o r k  a n d  a l s o
t o  e x p l a i n  r e d u n d a n c i e s ,  e v i c t i o n s  a n d  e x c l u s i o n s
f r o m  p o w e r .  W e  ' b l i n d  w i t h  s c i e n c e ' .  T h e  m a n i p u l a t i v e
a p p r o a c h  t o  n a t u r e  s a n c t i o n s  a  m a n i p u l a t i v e  a p p r o a c h
t o  p e o p l e .  W h a t  i s  n o w  m e a n t  b y  ' m a n ' s  p o w e r  o v e r
n a t u r e '  i s  a  p o w e r  e x e r t e d  b y  s o m e  m e n  o v e r  o t h e r s
w i t h  a  k n o w l e d g e  o f  n a t u r e  a s  t h e i r  I n s t r u m e n t .  T h e s e
e x c u s e s  a r e  n o t  o n l y  u s e d  a t  t h e  p l a c e  o f  w o r k  b u t
a l s o  i n  a d d r e s s i n g  t h e  g e n e r a l  p r o b l e m s  o f  s o c i e t y .
W e  a r e  t o l d  t h a t  ' s c i e n t i fi c  e x p e r t s '  m u s t  i n  t h e  e n d
m a k e  p o l i t i c a l  d e c i s i o n s .  T h e r e f o r e ,  b o t h  a t  t h e
p l a c e  o f  w o r k '  a n d  i n  t h e  r u n n i n g  o f  s o c i e t y ,  s c i e n c e
i s  u s e d  a s  a n  i d e o l o g y  t o  r o b  u s  o f  t h e  p o w e r  t o  m a k e
t h e  d e c i s i o n s  w h i c h  a f f e c t  o u r  l i v e s .

A s  s c i e n t i s t s  w e  c a n  d e m y s t i f y  p e o p l e  a b o u t  t h e
i r r a t i o n a l  b a s i s  o f  t h e  p o w e r  o f  s c i e n t i fi c  a n d
t e c h n o l o g i c a l  ' r a t i o n a l i t y '  o v e r  t h e m .  W e  c a n
c o n t r i b u t e  t o  t h e  b r e a k i n g  o f  t h e  e q u a t i o n  t h a t
' s p e c i a l i s t  k n o w l e d g e  ( a n d  i t s  c o n t r o l )  m u s t  e q u a l
p o w e r ' .

a n d  R i g h t  -  p r e s u m e  t o  m a k e  o u r  d e c i s l o n a  f o r  u s  a n d
a r e  a n  i n t e g r a l  p a r t  o f  b u r e a u c r a t i c  s o c i e t y .  A p a t h y
a n d  w i t h d r a w a l  a r e  p e r f e c t l y  u n d e r s t a n d a b l e  r e a c t i o n s
t o  a  s o c i e t y  i n  w h i c h  a l l  i n s t i t u t i o n s  r e i n f o r c c  o u r
s e n s e  o f  p o w e r l e s s n e s s .  T h i s  i s  t r u e  o f  a l l  w o r k  i n
t ,  b e  e x i s t i n g  f r a m e w o r k  o f  s o c i e t y -  i n  f a c t o r i e s ,
~ f t i ces ,  s~d  i n  t he  home.  "  . . . . . . . .

I f  w e  o r e  g o  g a i n  p o w e r  o ~ e r  o u r  l i v e s ,  w e  m u s t
t r a n s f o r m  t h e  w h o l e  n a t u r e . ,  a n d  o r g a n i s a t i o n  o f  w o r k .
T h e  fi r s t  s t e p  i n  t h i s  p r o c e s s  i s  t o  c r l t i c i s e  t h e
' w o r k  e t h i c '  -  t h e  b e l i e f  t h a t  a l i e n a t e d  w o r k  i s
s o m e h o w  n e c e s s a r y  a n d  e v e n ! i - 8 o o d ;  t h a t  w o r k  i s  o n e
t h i n g  a n d  l e i s u r e  a n o t h e r ;  t h a t  i n  l e i s u r e  w e  r e -
c o v e r  o r  r e l a x  f r o m  w o r k .  W e  m u s t  fi n d  w a y s  o f
c h a n g i n g  l i f e  s o  t h a t  a l l  w o r k  b e c o m e s  c r e a t i v e  a n d
m e a n i n g f u l  a n d  c e a s e s  t o  b e  s o m e t h i n g  a l i e n  a n d
s e p a r a t e d  f r o m  t h e  r e s t  o f  l ~ f ' e .  O u r  a p p r o a c h  t o
s e l f - m a n a g e m e n t  i s  t o  m a k e  f u n d a m e n t a l  c h a n g e s  a t  t 1 ~ e
p l a c e  o f  w o r k  a  fi r s t  s t e p  t o w a r d s  t r a n s f o r m i n g  l i f e
a n d  s o c i e t y .

Why  worke rs ,_  Se ! f -Managemeu~?~
W o r k  i s  a  c r u c i a l  a c t i v i ~ i t y ,  b u t  o u r  w o r k  n o w

d o m i n a t e s  u s .  R e l a t i o n s  a t : : w o z k  l a r g e l y  d e t e r m i n e
t h e  c h a r a c t e r  a n d  p a t t e r n  o f  o u r  l i v e s .  A s  t h i n g s
n o w  s t a n d ,  t h e  r e q u i r e m e n t s  o f  p r o d u c t i o n  -  w h e t h e r
o f  c o m m o d i t i e s ,  s e r v i c e s  o r  k n o w l e d g e -  d e t e r m i n e  t h e
r e l a t i o n s  b e t w e e n  p e o p l e .  T h o s e  w h o  c o n t r o l  t h e
r e s o u r c e s  u s e  t h o s e  w h o  p o s s e s s  t h e  e x p e r t i s e  t o  t e l l
o t h e r s  w h a t  t o  d o ,  T h i s  i s  o f t e n  d o n e  i n  t h e  n a m e  o f
'  e f fi c i e n c y :  T h e  r e l a t i o n s  b e t w e e n  t h i n g s  d e t e r m ~
t h e  r e l a t i o n s  b e t w e e n  p e o p l e . ! ~  P e o p l e  a r e  t r e a t e d  a s
t h i n g s .

W e  m u s t  t h e r e f o r e  a t t a c k  t h e  e x i s t i n g  r e l a t i o n s  ~ o f
p r o d u c t i o n  a t  t h e  p l a c e  o f  p r o d u c t i o n .  T h e  o p p r e s s i v e
n a t u r e  o f  w o r k  w i l l  o n l y  h e  e l i m i n a t e d  w h e n  t h e
a u t h o r i t y  o f  m a n a g e m e n t  i s  e l i m i n a t e d .  S i n c e  m a n a g e r s
a r e  t h e  e m b o d i m e n t  o f  e c o n o m t =  p o w e r ,  t h e  c h a l l e n g e
a t  t h e  p l a c e  o f  w o r k  w i l l  c o n t r i b u t e  d i r e c t l y  t o
a c h i e v e m e n t  o f  a  s o c i a l i s t  s o c i e t y .

O u r  g o a l  i s  s i m p l e :  n o  W o r k  g e t s  d o n e  u n l e s s
e  y e r y o n e _  h a s  a n  e q u a l  v o i c e  i n  e v e r y  d e c i s i o n
a f f e c t i n g  w h a . t  h e  d o e s .  . . . .  T h e  fi r s t  c h a n g e  m u s t  t h e r e -



fore be in the structure of d.ecfsion-making;~ 
this leads directly tO who does what, what is to 
be done, and why.

W h y  W o r k e r s '  S e l f - M a n a g e m e n t  i n  S c i e n c e ?
. . . . .  T h e  fi r s t  a n s w e r  i s  t h a t  S ' e l f - m a n a g e m e n t  s h o u l d
a p p l y  i n ' s c l e n t i fi c  i n s t i t u t i o n s  j u s t  a s  i t  s h o u l d  i n
a n y  o t h e r  p l a c e  o f  w o r k . ,  B U t  s c l e n t i s t s -  e v e n
r a d i c a l  o n e s  -  t e n d  t o  d i v o r c e  t h e i r  p o l i t i c s  f r o m
t h e i r  w o r k .  T h e y  m a y  f e e l  ' c o n c e r n e d '  a n d  ' r e s p o n s i b l e '
a b o u t  t h e ,  f u n d i n g  a n d  t h e  u s e s  o f  s c i e n c e  b u t  c o n s i d e r
t h e i r  w o r k  t o  b e  t h e  d i s c o v e r y  o f  o b j e c t i v e  f a c t s a n d
p r c - ~ ? . e s s , ~ , s  a n d  t h e  f o r m u l a t i o n  o f  t h e o r i e s  w h i c h  .
a d ~ ; ~ c e  k n o w l e d g e  a n d  c a n  b e n e fl t . m a n k i n d .  T h i s  ' a p 0 1 . ,
i t i c a l '  a t t i t u d e  t o  t h e i r  w o r k '  i s  h a r d e r  t o  s u s t a i n  . i n
t e c h n o l o g y  a n d  i n  s c i e n c e - b a s e d  i n d u s t r y ,  w h e r e  t h e  .
i n t e g r a t i o n  o f  r e s e a r c h  w i t h  t h e  v a l u e s  o f  t h e  m a r k e t
p l a c e  i s  m o r e  o b v i o u s .  B u t . w e  a r g u e  t h a t  n e i t h e r
s c l e n c e  n o r  t e c h n o l o g y  i s  n e u t r a l .  T h e  p r i o r i t i e s  a n d
s t r u c t u r e s  o f  s c i e n t i fi c  a n d  . t e c h n o l ~ g i c a l  w o r k  s t e m
f r o m  a n d  r e i n f o r c e  t h e  e x i s t l n g  o r d e r  o f  s o c i e t y .
P o l i t i c s  i s  t h e r e f o r e  n o t  a  S t a l e  s t a t e  s a u c e  a d d e d
t o  t h e  s c i e n t i fi c  m e a t :  a s  s c i e n t i s t s  w e  a r e  a u t o -
m a t i c a l l y  i n v o l v e d  i n  p o l i t i c s ,  a l t h o u g h  t h e r e  a r e
v a r i o u s  w a y s  o f  d i s g u i s i n g  a n d  e v a d i n g  t h i s  f a c t .

S c i e n c e  a n d  t e c h n o l o g y  m u s t  b e  p u t  a t  t h e  s e r v i c e
o f  t h e  p e o p l e .  To  d o  t h i s  t h e y  m u s t  g a i n  c o n t r o l  o f
t h e  p r o d u c t i o n  a n d  u s e  o f  s c i e n t i fi c  a n d  t e c h n o l o g i c a l
k n o w l e d g e .  T h e y  m u s t  c o n t r o l  t h e  o r g a n i s a t f o n  o f  . .
w o r k  a n d  t h e  s o u r c e s  o f  d a t a .  W e  m u s t  p l a c e  t h e     : - -
c o n t r o l  o f  t h e  s o u r c e s  o f  f u n d i n g - f o r ' r e s e a r c h  a n d  t h e  -  -
O b j e c t i v e s  o :  o u r  w o r k  i n  t h e  h a n d s  o f  t h e  p e o p l e .
W e  a r e  i n c r e a s i n g l y  r e a l i s i n g  t h a t  w e m u s t  s o c i a l i s e
k n o w l e d g e  j u s t  a s  w e  m u s t  s o c ~ a i l s e  p r o p e r t y .  N e i t h e r
p r o c e s s  a l o n e  c a n  a c h i e v e  a n  e g a l i t a r i a n  s o c i e t y .

Mental Work and Manual Work
The distinction between mental work' and manual work  ..
is at the centre of the hierarchical organisatlon of society: 'intellect shall 
direct labour'. Our conference is part of a challenge to this concept.
Scientists are out of touch with manual workers, and manual workers 
are rightly suspicious of mental workers who - whatever their beliefs - 
play an important role

in dominating other workers. Although we do not ourselves govern the system, ,we function gs an elite and are a mediation to,-oflaer"workers of" the authority of the 
system that rules their lives. We have succeeded in an educational system which has defeated them; we Use the'Tdeas 'and techniques they have learned to hate.

S c l e n t l s t s  a n d  t e c h n o l o g i s t s  m u s t  b e c o m e  m o r e  c r i t l -
c a l  a b o u t  t h i s  o b j e c t i v e  r o l e .  B u t  t h e y  m u s t  a l s o  s e e
t h a t  t h e y  a r e  t h e m s e l v e s  w o r k e r ~ .  A  t h o u s a n d  i l l u s i o n s
p r e v e n t  t h e  h i g h l y - e d u c a t e d ,  f r o m  s e e i n g  t h e m s e l v e s  a s  . '
w o r k e r s "  t h e y  a r e  e v e n  a i l o w e d  a  d i s t o r t e d  f o r m  o f
s e 1 ~ - ~ , a n a g e m e n t  s o  l o n g .  a s  i t  i s  c a l l e d  ' p r o f e s s i o n a l  .
a u t o n o m y ' .  B e c a u s e  t h e r e , l s  n o  f o r e m a n  a t  h i s  e l b o w     . ,

.  w i t h  a  s t o p w a t c h ,  t h e  m e n t a l  w o r k e r . c a n  i m a g i n e  h i m s e l f
t o  b e  i n  C h a r g e  o f  h i s  O w n  t i m e .  B e c a u s e  h e  c a r r i e s
= e r t a l n  n e c e s s a r y  i n s t r u m e n t s  o f  p r o d u c t i o n  i n  h i s
h e a d ,  i t  d o e s  n o t  o c c u r  t o  h i m  t h a t  h e  c a n  o n l y  u s e
t h e m  i n a s m u c h  a s  t h e y  a r e  u s e f u l  t o  t h e  m a t e r i a l
p r o d u c t i v e  p r o c e s s ,  O u t s i d e  t h e s e  l i m i t s  h e  w i l l b e
d e p r i v e d  o f  f u n d s ,  n e g l e c t e d  a n d  c e n s o r e d .  O t h e r
n e c e s s a r y  t o o l s  o f  h l s . t r a d e  a r e  o n l y  a v a i l a b l e  t O  h i m
b y  c o u r t e s y  o f  h i s  e m p l o y e r .  H e  m u s t  s e l l  h i s  m e n t a l
l a b o u r  p o w e r ,  a n d  c a n  d o  s o  o n l y  i f  s o m e o n e  i s  p r e - .
p a r e d ,  t o  b u y  i t .

H e ,  h a s  l i t t l e  o r  n o  c o n t r o l  o v e r  w h a t  h i s  m e n t a l
p r o d u c t  i s  u s e d  f o r  T h e r e  i s  t h e r e f o r e  n o  i v o r y
t o w e r :  o n l y  i v o r y  t o w e r  a t t l t u d e s  t h a t  d i s g u i s e :  t h e
r e l a t i o n s  o f  m e n t a l  w o r k  t o - s o c i e t y .  T h e  m e n t a l
w o r k e r  i s  i n  m a n y  r e s p e c t s  a  m e m b e r . ,  o f  t h e  w o r k i n g
c l a s s ,  t h o u g h  w i t h  u n i q u e  c ~ a r a c t e r l s t i c s  a n d .
p r i v i l i g e s .  I t  i s  t h e  u n i q u e n e s s  w h i c h  c r e a t e s :  h i s
i l l u s i o n  ( l l k e  o t h e r  m e m b e r s  o f  t h e  ' a r i s t o c r a c y  o f
l a b o u r ' )  t h a t  h e  i s  n o t  i n v o l v e d  i n  c l a s s  c o n fl i c t .
S i n c e  m e n t a l  w o r k  r e q u i r e s  l o n g  e d u c a t i o n ,  t h e s k i l l s
c a n  b e  i n j e c t e d  s i m u l t a n e o u s l y ' w i t h  i l l u s i o n s  a b o u t
t h e i r  f u n c t i o n .  T h e  s t r e n g t h  o f . t h e  i i l u s £ o : n  i s ,  o f
c o u r s e ,  t h a t  t h e y  c o n t a i n  g r a i n s  o f . .  t r u t h .  B u t  t h e y
o v e r l o o k  o t h e r  i m p o r t a n t  a s p e c t S ,  ~ u s t .  a s , m a n u a l  w o r k ,
e r s  a r e  r e d u c e d  t o  b e i n g  a d J u n c . t s . . o f  m a c h i n e s ,  s o
s c i e n t i s t s  a n d  o t h e r  m e n t a l  W o r k e r s  a r e  l n o  m o r e  t h a n
a d j u n c t s  t o  t h e  s y s t e m  w h i c h  c o n t r o l s  t h ~ s e  m a c h i n e s .


